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I 5. Rozwoj w postudze animatora i duchowos¢ animatora
e Zasada: daje z tego, co mam w obfitoSci

Zasada ,dobrego Pasterza”

Superwizja czy ,pasterzowanie pasterzom™?

Problem wypalenia

Systematycznos¢ a ,spontanicznos¢”

Charyzmaty a integralny rozwdj duchowy

Problemy egzystencjalne — samo zycie!

1. Zasada: daje z tego, co mam w obfitosci

Doszlismy do waznego momentu w formacji animatora. By¢ moze dotad wydawato sig,
ze formacja ta jest czym$ zamknig¢tym, jakim§ zbiorem tematdéw, ktére wystarczy sobie
przyswoi¢, zeby by¢ dobrym animatorem. Jednak byloby to grozne ziludzenie. Nawet w
zupelnie $wieckich zawodach konieczny jest ciagly rozwéj. By¢ moze w ubieglych wiekach
nie byto to tak oczywiste, poniewaz ogélnie technika i kultura rozwijaty si¢ wolniej. Ale
dzisiaj niemal zaden zawdd nie moze poprzesta¢ na wyksztatceniu zdobytym w trakcie kilku
lat szkoty czy studiéw. Nauczyciel, prawnik, inzynier, lekarz — wszyscy musza ciagle na
nowo uczy¢ si¢ nowych metod, przyswaja¢ sobie nowe informacje, a takze ogélniej —
rozwija¢ swoje zrozumienie ludzi, otaczajacej rzeczywistosci 1 samych siebie — swoich
silnych i stabych stron.

Tym bardziej dotyczy to animatora czy lidera wspdlnoty. To, co pragniemy przekazaé
innym to nie jaki§ zamknigty zestaw twierdzen doktrynalnych. Pragniemy uczy¢ innych, jak
chodzi¢ za Mistrzem. Nie jest to mozliwe, jesli sami nie idziemy za Mistrzem, ciagle uczac
si¢ od Niego i pozwalajac, aby przemienial nasze zycie — nieraz poprzez rézne kryzysy i
trudy. Tak jak w $wieckich profesjach, potrzeba tez, abySmy zdobywali nowe informacje,
uczyli si¢ nowych metod i coraz lepiej rozumieli to, co jest wokét nas i w nas samych.

Mozna wyobrazi¢ sobie nasz stosunek do Jezusa i do powierzonych nam cztonkéw Jego
owczarni w ten sposob, ze jestesmy jak giebokie naczynie, do ktérego Jezus ciagle na nowo
wlewa Swieza wodg. Z tego, co przelewa si¢, mozemy dawa¢ innym. Dwa biedy, ktére
mozemy popetni¢ — to by¢ jak naczynie, ktére nie pobiera nowej wody albo jak rura, przez
ktora wprawdzie woda przeptywa, ale nic w niej nie zostaje. Naczynie, ktore nie pobiera
swiezej wody albo zacznie po pewnym czasie Smierdzie¢ (jesli woda si¢ nie wylewa), albo
oprozni si¢. Tak moze by¢ z animatorem, ktéry zapomni o modlitwie osobistej, o regularnym
czytaniu Stowa Bozego, o wyznawaniu swoich grzechéw i otrzymywaniu przebaczenia od
Boga, o doswiadczaniu dziatania Boga we wspdlnocie. Albo zatechnie, albo oprézni si¢ —
czyli pozostanie w nim uczucie pustki. Inaczej méwiac — jest to wypalenie.

Druga mozliwos¢ — bycie jak rura — polega na zbyt ptytkim przyjmowaniu. Nieraz
widze animatoréw, lideréw czy ogdlnie — wierzacych, ktérzy jezdza na rézne konferencje,
stuchaja wyktadéw, uczestnicza w rekolekcjach, ale tak jakby nic w nich nie zostawato na
trwale, nie sa trwale przemienieni. Bardzo chetnie bgda ,,sprzedawac¢” innym niedawno
zaslyszane madrosci, beda si¢ fascynowac ciagle nowymi duchowymi sensacjami, ale nigdy
nie przemysleli tego, co ustyszeli, nie zastosowali do siebie i nie zintegrowali z tym, co juz
wczesniej ustyszeli 1 przezyli. Wtasnie stowo ,,integracja” jest kluczowe. Nie wszystko, co
styszymy i1 czytamy pasuje do siebie. Sa r6zne szkoty duchowosci, r6zne sposoby modlitwy,
r6zne szkoty teologiczne, ré6zne szkoly uwielbienia, wstawiennictwa itd. Po pierwsze, musimy
zastanowic¢ sig, za czym idziemy. Czy chcemy by¢ wierni danej szkole, czy tez dostrzegamy
jakie$ jej stabosci i ograniczenia i prébujemy stworzy¢ model ,hybrydowy”, laczac jej
wskazowki z innymi. Po drugie, musimy mie¢ swiadomos¢, ze zadna szkota nie jest
absolutna. Nawet jesli pasuje mi, nie jest powiedziane, ze bedzie pasowa¢ osobom, do
ktérych bedg postany. Ten sam problem jest zreszta ze szkotami psychologicznymi. Nieraz
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idac do psychologa czujemy si¢ niejako wsadzeni w psychologiczna szufladke,
zaklasyfikowani — ale nie zrozumiani jako czltowiek. Jest tak, gdy psycholog nazbyt ufa
swojemu teoretycznemu wyksztatceniu, danej szkole psychologicznej. Dobry psycholog,
majacy praktyke terapeutyczna wie, ze musi stucha¢ kazdego klienta i mie¢ swiadomos¢, ze
zycie jest zawsze bogatsze od teorii. Teoria pomaga zrozumie¢ rzeczywistos¢, daje pewnego
rodzaju klasyfikacje, mozliwosci diagnozy i sugestie, jak postgpowaé w danym przypadku,
ale rzeczywistos¢ przerasta teori¢. MadrosS¢ terapeuty, lekarza, lidera czy animatora polega
m.in. na tym, aby zrozumie¢, co jest niepodwazalnymi zasadami (i z tego nie wolno
rezygnowac), a co jest tylko pewnymi wskazowkami. Dla lekarza taka zasada moze by¢
wiedza biochemiczna na temat dawki leczniczej i trujacej danego specyfiku. Dla animatora
moze to by¢ jasna zasada autorytetu Stowa Bozego, z ktérym nie polemizujemy ani nie
pozwalamy, aby np. miesza¢ Stowo Boze z jakimi$ twierdzeniami innych religii.

Skad si¢ bierze obfitos¢ animatora? Po pierwsze — z jego wilasnej relacji do Jezusa.
Tego nie da si¢ niczym zastapi¢. Ta relacja jest dynamiczna. Jezus stawia przede mna ciagle
nowe wyzwania i ciagle na nowo obdarowuje mnie tym, czego potrzebujg, aby te wyzwania
podja¢. Jesli w ktérymkolwiek momencie uznam, ze juz jestem wystarczajaco dojrzaly, ze juz
wystarczajaco duzo wiem, to wiasnie zaczynam si¢ cofa¢ 1 moja relacja z Jezusem przestata
by¢ zywa. Po drugie — z relacji do innych cztonkéw Ciata Chrystusa, czyli do wspétbraci w
wierze. Animator potrzebuje braterskiej zachgty, przyktadu, wsparcia, napomnienia, pomocy,
postugi darami duchowymi. Nawet pustelnicy — ojcowie pustyni z pierwszych wiekéw — nie
byli catkiem sami, ale odwiedzali si¢ 1 wspierali duchowo. Po trzecie — z ciagtego uczenia sig.
Dla jednego bedzie to uczenie si¢ z ksiazek, dla drugiego — od zywych ludzi. Wazne, zeby
nigdy nie przesta¢ si¢ uczy¢. Po czwarte — z samego zycia. Bg pozwala nam doswiadczac
réznych zyciowych sytuacji — radosnych i trudnych, bo w ten sposéb zyskujemy madros¢,
ksztaltujemy sw@j charakter, zaczynamy lepiej rozumie¢ innych ludzi. Dlatego animator,
ktory uciekalby od zycia, ktéry zajatby si¢ tylko postuga, przestanie by¢ wiarygodny. Moze
kto$ ma takie idealistyczne podejscie do spraw duchowych, ze chciatby si¢ tylko i wylacznie
nimi zajmowac. Ale trzeba nieraz takze pobrudzi¢ rece, zaja¢ si¢ sprawami domu, rodziny,
praca zawodowa — takze dzigki temu stajemy si¢ lepszymi liderami.

2. Zasada ,,dobrego Pasterza”

Animator (podobnie jak lider) nie jest rola, ktéra odgrywam przez godzing, prowadzac
spotkanie. Tak jak lider nie moze by¢ tylko najemnikiem, ktéry raz na tydzien poprowadzi
spotkanie i zorganizuje jakie$ pobozne atrakcje czy zaangazowania, tak tez animator nie moze
by¢ ,.fachowcem od prowadzenia spotkan”, ktérego wynajmuje si¢ na godzing czy dwie, aby
przerobi¢ jaki$§ temat. Jesli mamy takie nastawienie, albo taki model bycia animatorem,
musimy si¢ nawréci¢! W zeszlym roku Papiez Franciszek moéwil o koniecznosci
,duszpasterskiego nawrdcenia” i dotyczy to nie tylko ksi¢zy, ale takze i nas — $wieckich
lideréw 1 animatoréw.

Czy mamy $§wiadomos$¢, ze bycie liderem lub animatorem oznacza uczestnictwo w
postudze samego Jezusa? Lider patrzy na dobro calej wspdlnoty, na jej misj¢ 1 wspotdziatanie
réznych postug. Animator dba o formacjg, ma przed oczami kolejne tematy spotkan. Ale nie
to jest istota postugi lidera lub animatora. Istota ich postugi sa ludzie, do ktérych sa postani.
W przypadku lidera jest tu pewien dystans — on nie musi zna¢ zyciowych probleméw kazdego
cztonka wspdlnoty (zwlaszcza jesli jest to wigksza wspdlnota), ale nie moze tez od tego
catkiem uciekaé. Lider-dziatacz, ktéry patrzy tylko na wyniki, zamiast na ludzi, predzej czy
pozniej zniszczy wspélnotg. Bedzie miat kolejnych ludzi, ktérzy beda przychodzi¢ i
odchodzi¢, ale nie bedzie budowa¢ wspolnoty. Podobnie animator — jesli bgdzie bardziej
myslat o prowadzeniu spotkan, realizacji kolejnych tematéw niz o ludziach, nie wypetni

swojej postugi. Nasz wzorzec musimy czerpac z Jezusa i tego, jak On patrzy na ludzi:
Jana 10:11 Ja jestem dobrym pasterzem. Dobry pasterz daje zycie swoje za owce. 12 Najemnik zas$ i ten,
kto nie jest pasterzem, ktérego owce nie sg wtasnoscia, widzac nadchodzacego wilka, opuszcza owce i
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ucieka, a wilk je porywa i rozprasza; 13 (najemnik ucieka) dlatego, ze jest najemnikiem i nie zalezy mu na
owcach.

Zaréwno lider, jak i animator musi by¢ wigc dobrym pasterzem. Sposréd réznych
typéw postugi (i daréw im odpowiadajacym — Ef 4,11), wilasnie postuga animatora jest
najbardziej naznaczona pasterzowaniem. Nie kto inny, ale wiasnie on musi si¢ interesowac
ludzmi, ktérych ma w swojej grupie. Dbatos¢ o zrealizowanie tematu spotkania jest dobra i
wlasciwa, ale tylko wtedy, gdy jest zwiazana z troska o ludzi. Animator nie jest
nauczycielem, ktéry ma ,,przerobi¢” jaki$§ temat. Jest wychowawca, ktéry ma pomoéc innym,
aby ten temat faktycznie poj¢li i aby zmienili swoje zycie.

Jesli w postudze animatora do$wiadczam rdéznych trudno$ci: ze znalezieniem
odpowiednich materiatéw, z systematycznoscia, z nieregularnym chodzeniem uczestnikéw na
spotkania, z trudnymi charakterami moich czlonkéw grupy — z czymkolwiek, to, aby nie
zniecheci¢ sig, najpierw musze wréci¢ do zasady ,,dobrego Pasterza”. Dobry pasterz oddaje
zycie za swoje owce. Czy jestem gotow oddac¢ zycie za cztonkéw swojej grupy? Pewnie nikt
tego dostownie nie bedzie ode mnie wymagat, ale moze okaza¢ sig, ze trochg zycia jednak
bede musiat im poswiecié. I ze bedzie mnie to kosztowato. Ze bede musiat éwiczyé sie w
cierpliwosci, bed¢ musial wiele razy powtarza¢ to samo, bed¢ musiat wiele razy porozmawiac
z czlonkiem grupy — na zywo czy przez telefon, bede¢ musiat si¢ doksztalci¢, bede musiat
zrezygnowac z czegos, aby pomoc cztonkowi mojej grupy.

Animator nie jest oczywiscie duchowa pielggniarka, ktéra ma na kazde zawotanie
przybiega¢ i rozwiazywac¢ problemy cztonkéw grupy. Cztonkowie grupy nie sa przykuci do
16zka, nie sa bezwolni 1 sa takze odpowiedzialni za wlasny wzrost. Zdarza si¢, ze pomimo
naszych wysitkéw odejda albo przestana si¢ rozwija¢. W takim momencie pozostaje modlitwa
za takiego czlowieka, czasem — jesli nie unika kontaktu — napomnienie lub zachgta,
zmotywowanie do pracy. Patrzac na kazdego uczestnika spotkan, starajmy si¢ pomdc mu
realizowa¢ wilasny potencjal duchowy. Zazwyczaj ten potencjal odkrywamy dopiero po
pewnym czasie. Jedna osoba moze by¢ gadula, ch¢tnie odpowiada na pytania, opowiada o
swoim zyciu — ale niekoniecznie na tym polega jej potencjat. Druga — moze by¢ ,.trudnym
charakterem” — wiecznie co$ neguje, zadaje trudne pytania, uparcie wraca do tych samych
kwestii. Czy taka osoba moze mie¢ w ogodle jakikolwiek potencjal? Czy nie mamy zazwyczaj
ochoty powiedzie¢ takiej osobie, zeby data sobie spokéj, bo jej nie trawimy?

Okazuje sig, ze atmosfera wolnosci, panujaca na spotkaniach, najlepiej stuzy rozwijaniu
potencjalu kazdego cztonka grupy. Jesli zbyt szybko bedziemy probowaé wszystkich
,utozy¢”, uzyskac od nich poprawne odpowiedzi na pytania, bedzie to moze wygodne dla nas,
ale nie pomoze ludziom si¢ rozwina¢. Owszem, czasem mozna delikatnie zdyscyplinowac
kogos, kto za bardzo sig rozgada, albo zachgci¢ do powiedzenia cho¢by jednego zdania osobg
matomdéwna, ale nie ma sensu ,usrednia¢” grupy, zeby wszyscy byli tacy sami. To, co
najistotniejsze, to, aby pozwoli¢ uczestnikom spotkania dzieli¢ si¢ swoim zyciem obejrzanym
w zwierciadle Stowa Bozego. A to, jak kazdy z nich bedzie to robit, to juz drugorz¢dna
sprawa. Jeden powie jedno celne zdanie, drugi bedzie kluczyl, trzeci bedzie ciagle miat jakie$
watpliwosci — to wszystko jest normalne. Prawdopodobnie predzej czy pdzniej okaze sig, ze
osoba-gaduta tak naprawdg szuka akceptacji, pragnie relacji. I by¢ moze jej potencjal bedzie
w przysztosci rozwijat si¢ wlasnie w tym kierunku — bedzie dobra w budowaniu wigzi i
relacji. A osoba, ktéra zadaje trudne pytania, ktéra ciagle ma z czyms$ problem — jaki moze
by¢ jej ukryty potencjal? Czgsto okazuje sig, ze takie osoby staja si¢ p6zniej liderami lub
nauczycielami. Méwig tu o stawianiu trudnych pytan, a nie o ztosliwej kontestacji.

Sa bowiem i takie osoby, ktére probuja ,,przejac” spotkanie dla siebie — udowadniajac
swoja racj¢. W takim przypadku warto oswoi¢ taka osobg — uméwi¢ si¢ z nia, porozmawia¢ —
nawet wiele razy, aby odkry¢, gdzie naprawdg lezy problem. U zrédta takiej kontestacji moga
leze¢ problemy osobiste, osobowos¢ skrzywiona przez zycie, zte wplywy intelektualne
(czytanie niewtasciwych ksigzek, spotykanie si¢ z niewtasciwymi ludzmi) albo jeszcze inne
kwestie. Bedziemy jeszcze moéwi¢ o tego typu problemach podczas ostatniej konferencii,
poswigconej ,,nietypowym sytuacjom”.
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3. Superwizja czy ,,pasterzowanie pasterzom’?

Animator prowadzi do Jezusa cztonkéw swojej grupy. Sam jednak takze potrzebuje
prowadzenia. Co moze zapewni¢ mu stale wzrastanie w przyjazni z Jezusem? Czy animator,
ktéry formuje innych metoda wspdlnotowa, sam skazany jest na rozwdj w samotnosci?

Odpowiedz jest zdecydowanie przeczaca: z cala pewnos$cia nie jest na to skazany.
Jednak praktyka naszych wspdlnot jest pod tym wzgledem rzadko godna pochwaty.
Najczesciej animator w swej wlasnej formacji, w dzieleniu si¢ swoim zyciem, jest
pozostawiony samemu sobie. By¢ moze ideatem bytoby, aby wspdlnota byta wielopigtrowa,
jak rodzina wielopokoleniowa. Animator ,,pierwszego stopnia” prowadzitby spotkania np. co
tydzien, sam za$§ raz na miesiac spotykalby si¢ w swojej grupie ,,drugiego stopnia”, majacej
swojego animatora. A po kilku latach cztonkowie jego grupy sami stawaliby si¢ animatorami,
w ten sposob budujac kolejny stopien wspdlnoty.

Jednak nie znam wspdélnoty, ktéra tak by funkcjonowata. Powodéw jest kilka — po
pierwsze, ludzie si¢ wykruszaja i okazuje sig, ze po przejsciu jednego pelnego cyklu formacji,
w grupie zostaje potowa albo mniej cztonkéw. Po drugie, zawsze jest niedosyt ludzi do
postug, wigc animator w pewnym momencie konczy prowadzenie jednej grupy i zaczyna
prowadzi¢ nastgpna. Po trzecie, co jaki$ czas potrzebne jest od§wiezenie — przebywanie ciagle
z tymi samymi ludzmi i tymi samymi problemami powoduje zastdj.

Jest wiec potrzebne zapewnienie animatorom innego $rodowiska, w ktéorym beda mogli
wzrasta¢ 1 dzieli¢ si¢ swoim zyciem. Wydaje mi si¢, ze optymalnym rozwigzaniem jest
stworzenie ,,diakonii animator6w” z jednym liderem, ktéry staje si¢ niejako ,,pasterzem
pasterzy” albo ,animatorem animatoréw”. Taka osoba moze mie¢ dwa zadania we
wspolnocie: po pierwsze, tworzenie nowych grup (i znajdowanie dla nich animatoréw), po
drugie — prowadzenie systematycznych spotkan animatoréw, ktére moga taczy¢ w sobie
element wtasnej formacji animatora, dzielenie si¢ jego wtasnym zyciem oraz problemami
prowadzonej przez niego grupy. Gdyby wspdlnota byta bardzo liczna, moze by¢ oczywiscie
wigcej takich grup ,,animatoréw animatoréw”.

Jest to nieco podobne do psychoterapeutycznej superwizji. Superwizja to swego rodzaju
nadzér, ktéoremu podlega psychoterapeuta. Nadzor ten stuzy rozwiazywaniu jego wtasnych
probleméw, jest to niejako pomoc psychologiczna §wiadczona psychologowi. W przypadku
animatora nie chodzi jednak o pomoc psychologiczna, ale o wsparcie duchowe. Chodzi o to,
zeby zajmujac si¢ problemami innych, nie zostal przytloczony wlasnymi. Zamiast superwizji
jest tu wigc ,,pasterzowanie pasterzom’”. W matej wspdlnocie rolg takiego ,,pasterza pasterzy”
w naturalny sposéb obejmuje zazwyczaj lider wspdlnoty. W wigkszej (powyzej 50 oséb)
zazwyczaj potrzebny jest juz odrgbny lider diakonii animatoréw (zazwyczaj jest to kto$ z
duzym doswiadczeniem animatorskim). I tak, jak animator matej grupy, taki lider diakonii
animatorow nie moze si¢ tylko ograniczy¢ do prowadzenia spotkania animatoréw raz na
miesiac czy dwa. Powinien by¢ do dyspozycji animatoréw, miec¢ dla nich czas 1 interesowac
si¢ ich problemami.

By¢ moze ta koncepcja ,,diakonii animatoréow” wydaje si¢ bardzo na wyrost —
zwlaszcza w mlodej wspdlnocie, ale jest to z pewnos$cia realna mozliwos¢. Widziatem, jak
takie diakonie dziataja w r6znych wspdlnotach i jest to naprawdg bardzo cenne!

4. Problem wypalenia

Pojecie ,,wypalenia si¢” nie wzbudza dzi§ zdziwienia. PrzyzwyczailiSmy si¢ do
stosowania go w kontekscie zawodowym. Ale czy mozna wypali¢ si¢ w relacjach? Czy na
przyktad matka moze ,,wypali¢ si¢” jako matka, nie mie¢ juz ochoty na dalsze bycie matka?
PowiedzieliSmy Ze animator réwniez powinien by¢ skupiony na ludziach, tak wigc jego rola
jest bardziej podobna do roli matki niz pracownika jakiej$ firmy. Czy wigc moze si¢ wypali¢,
mie¢ juz dos¢ postugi?

Jak najbardziej. Istnieje kilka powodéw, dla ktérych animator moze ,,0klapna¢” i nie
mie¢ dalej ochoty ciagnac swej postugi:
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brak napetniania sie (bycie jak ,rura” lub ,zatechty staw”)

maksymalistyczne, perfekcjonistyczne podejscie do postugi

minimalistyczne podej$cie do programu formacji

nieuporzadkowane zycie lub autentyczne problemy zyciowe

niedojrzatos¢ (nie jest problemem, je$li jest u poczatku postugi animatora, staje sie problemem, gdy nic z nig
nie robimy i pozostajemy wiecznie niedojrzali)

uczestnicy ,dajacy w kos¢”, niesystematyczni, stwarzajacy problemy

e bfedy w postudze (nie jest problemem popetnienie btedu, ale jest nim niedostrzeganie btedu i nieuczenie sie
na btedach!)

Co zrobi¢, gdy pojawi sig problem wypalenia? Zrobi¢ sobie urlop od postugi? Porzuci¢
ja na dobre? Zmieni¢ metode? Zmieni¢ samego siebie? Zagryz¢ zgby i ciagna¢ dalej?

Z pewnos$cia nie to ostatnie. Jesli czujesz, ze stabniesz, ze tracisz chg¢¢ do postugi,
zazwyczaj zagryzanie zgbow pomoze tylko na krotka mete. Jesli nie rozpoznasz, co jest
zrodiem problemu, bgdzie coraz gorzej. Trzeba wigc zrozumiec, skad si¢ wzigto wypalenie i
stosownie do tego zareagowac.

Jesli problem polega na tym, ze zbyt szybko dajesz, samemu nie rozwijajac sig, to
odpowiedz jest chyba oczywista: trzeba zadba¢ o swoéj wlasny rozwéj. Czasem mozna
jednoczesnie dalej ciagnac grupe, czasem (rzadko) trzeba zrobi¢ sobie urlop od grupy i zajac
si¢ samym soba.

Jesli problemem jest maksymalistyczne podejscie do postugi — oczekujesz owocow,
ktérych nie widzisz, ludzie nie spelniaja twoich oczekiwan, to rozwiazaniem jest zej$¢ na
ziemig. Perfekcjonizm jest jedna z najgrozniejszych szatanskich iluzji. Na ziemi wszystko jest
niedoskonate, a jednak nie mozemy opuszczac rak i méwic: ,,skoro tak, to nic nie bedg robit”.
Trzeba umie¢ rozr6zni¢ migdzy celami (z ktorych nie rezygnujemy) a codziennag
rzeczywistoscia, ktéra moze si¢ do tych celéw przybliza¢ wolniej lub szybciej. Nie zawsze
mamy wplyw na to tempo realizacji celow.

Minimalistyczne podejscie do programu formacji oznacza zbyt waska wizje. Formacja
to nie tylko kerygmat, nie tylko realizacja kilkunastu krokéw formacji podstawowej. Jesli
rozumiem, co jest celem formacji: uksztaltowanie dojrzatego ucznia Chrystusa, ktéry bedzie
zdolny do podjgcia postugi w Kosciele, to dostrzegg, ze taki proces wymaga zazwyczaj
dwoéch-trzech lat intensywnej pracy. Jesli nie potrafie wyobrazi¢ sobie, co mogtbym daé
cztonkom swojej grupy, warto rozmawia¢ z innymi animatorami, liderami, jezdzi¢ na
konferencje, czyta¢ ksiazki — aby rozszerza¢ swoja wizje.

Problemy zyciowe moga wynika¢ z przyczyn obiektywnych lub subiektywnych. Utrata
pracy, $mier¢ wspotmatzonka czy rodzica, choroba — zazwyczaj nie sa zawinione przez nas.
W takiej sytuacji mozemy po prostu nie by¢ zdolni do postugi (by¢ moze przejsciowo). Ale
wiele probleméw bierze si¢ z wlasnego nieuporzadkowanego zycia — i tutaj animator musi
realnie popatrzy¢ na siebie, zrozumie¢, skad si¢ biora problemy i podja¢ stosowne srodki.
Czasem jest to po prostu nawrdcenie, porzucenie jakiego$ grzechu. Czasem jest to
rozwiazanie probleméw psychicznych. Czasem zmiana stylu zycia. Tak czy inaczej, wiasne
spietrzajace si¢ problemy nie pozostana bez wptywu na postugg. Nieraz to, co bierzemy za
wypalenie si¢ w postludze, wynika w rzeczywistosci z nierozwigzywanych wilasnych
problemoéw.

Niedojrzatos¢ 1 popelnianie btedéw dotycza kazdego. Nie ma ludzi nieomylnych i w stu
procentach dojrzatych. Wazne jest nastawienie: musz¢ podejmowac refleksj¢ nad tym, co mi
nie wyszto. Jesli to robig, jesli za swoje niepowodzenia nie wini¢ innych, tylko siebie, to jest
szansa na rozwdj. A nawet, gdy inni faktycznie sa zrédtem moich niepowodzen, zazwyczaj da
si¢ znalez¢ rozwigzanie. Nie mozna si¢ poddawa¢ — dopdki zyjemy, zawsze jest jakie$
wyjscie!

O uczestnikach stwarzajacych problemy bedziemy jeszcze mowic. Ale zazwyczaj to nie
oni sa powodem wypalenia — sa najwyzej katalizatorem. Wtasna dojrzatos$¢, postawa chetna
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do uczenia si¢ 1 podejmowania wyzwan ma duzo wigkszy wpltyw na postuge niz cztonkowie
grupy stwarzajacy problemy.

5. Systematyczno$¢ a ,,spontaniczno$¢”

Krétko chcg powiedzie¢ o dylemacie, ktéry maja zazwyczaj poczatkujacy animatorzy.
Czy wszystko musi by¢ w stu procentach zaplanowane? Czy spotkanie musi by¢ zrealizowane
w stu procentach? Czy mozna co$ pomina¢? Czy mozna pozwoli¢, aby ludzie méwili o
rzeczach, ktore nie byly przewidziane w programie?

Prosta zasada jest nastgpujaca: cele gtéwne musza by¢ osiagnigte. Cele posrednie —
niekoniecznie. A kazda metoda, jaka osiagniemy te cele, jest naprawd¢ dobra. To tak jak z
podrézowaniem — jesli wiem, gdzie chce dojechac, moge wybrac r6zng drogg 1 ré6zny Srodek
lokomocji. Moge pozwoli¢ sobie na objazd czy zjechanie z drogi, byle tylko dalej zmierzac
do celu.

Tak tez nalezy podchodzi¢ do planowania formacji. Kazde spotkanie ma swoj wyrazny
cel. I mam tak je prowadzi¢, aby ten cel osiagnac. Jesli nie uda mi si¢ tego zrealizowac na
jednym spotkaniu, musz¢ kontynuowa¢ na nastgpnym (lub wréci¢ do tej sprawy za pare
spotkan). Jesli wida¢, ze spotkanie posuwa si¢ do przodu, ze uczestnicy wyciagaja wlasciwe
wnioski, widza ich zastosowanie we wtasnym zyciu, chociaz nie omowiliSmy wszystkich
cytatow czy nie zadaliSmy wszystkich pytan, nie nalezy si¢ stresowa¢. Wazne, aby animator
czuwat nad catoscia i pilnowat kierunku, w jakim rozwija si¢ spotkanie.

Nie mozna jednak popas¢ w druga skrajnos¢ — totalna spontaniczno$¢. Nie moge
przyj$¢ na spotkanie tylko ze $wiadomos$cia celu, nie przemyslawszy w ogdle, jak to
spotkanie ma si¢ potoczy¢. Nie moze by¢ totalnego spontanu, bo z tego zazwyczaj wynika
chaos. Musze wczesniej przygotowac cytaty, pytania, przyktady (ze swojego zycia, z ksiazki,
filmu itp.) 1 oszacowac, ile czasu zajmie mi zrealizowanie poszczegdlnych punktow. Jesli
tego nie zrobig, bede jak kierowca, ktéry nie popatrzyl na mapg przed wyjazdem w tras¢ — sa
wszelkie szanse, ze si¢ zgubi albo przyjedzie z duzym opdznieniem.

6. Charyzmaty a integralny rozwdéj duchowy

Problem integralnego rozwoju animatora, jego stalego dojrzewania w relacji z
Chrystusem, jest na tyle powazny, ze wymagatby co najmniej jednej osobnej konferencji. W
tym miejscu cheg go tylko zarysowac.

,Integralny” — oznacza catosciowy, spdjny. W odniesieniu do rozwoju duchowego
chodzi o ,catosciowo$¢” dotyczaca ludzkiej osoby. Czlowiek nie jest tylko duchem.
Sktadamy si¢ z ducha, duszy i ciala. A w samej duszy (czyli psychice) mozna réwniez
wyrdzni¢ kilka sfer: intelektualna, emocjonalna, relacyjno-spoteczna, behawioralna. Nie jest
mozliwy rozwdj, ktéry dotyczylby tylko sfery duchowej. To bardzo czgsty btad ludzi
wierzacych. Myslimy, ze skoro gorliwie zajmiemy si¢ sprawami duchowymi, cate zycie si¢
nam utozy. Tymczasem pojawiaja si¢ problemy. Na poczatku by¢ moze odczuwamy duchowy
zryw, ktéry pociaga za sobg inne sfery, ale po pewnym czasie pojawia si¢ napigcie pomigdzy
tym szybkim tempem rozwoju duchowego a pozostatymi sferami, trwajacymi w stagnacji.

Dlaczego Bdg, gdy zaczniemy si¢ Nim zajmowac, nie zadba sam o nasz rozwoj w
innych sferach? A dlaczego nie powiedzial Mojzeszowi, ze jego umiej¢tnosci menadzerskie
doprowadza do totalnej niewydolno$ci organizacyjnej — musial mu to uzmystowi¢ jego
wilasny tes¢, poganin Jetro (W) 18,13-27)? Jest tak, poniewaz Bog szanuje autonomi¢ naszej
duszy. W sferze ducha dziata bez skr¢gpowania — duch to niejako glebia naszej duszy, ktéra
nadaje naszemu zyciu kierunek i sens. Ale to dzigki naszej duszy, psychice, jesteSmy soba: to
nasza osobowo$¢, nasze doswiadczenia zachowane w pamigci, nasza indywidualna
wrazliwo$¢, nasze emocje, nasze relacje. Bog nie chce tego burzyC, ale chce, abySmy
wspotpracowali z Nim, poddajac dusz¢ prowadzeniu ducha.

To my jesteSmy odpowiedzialni za wilasny rozwdj intelektualny. Jesli nie czytamy
ksiazek, nie stuchamy madrych ludzi, a zamiast tego gapimy si¢ w telewizor, to Bog na site
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nas nie uszczgsliwi. Nie bedzie nam dawat wigkszych objawien, wigkszych stéw prorockich,
wigkszego zrozumienia spraw duchowych, poniewaz nasza psychika (w sferze intelektualne;j)
bedzie na to nieprzygotowana. Podobnie rzecz ma si¢ z naszymi emocjami, z nasza
wyobraznia, z naszym charakterem, z umiejetnosciami interpersonalnymi, z dobrymi lub
ztymi wzorcami zachowania. To wszystko razem sprawia, ze jesteSmy albo migkka glina,
ktéra moze formowac duch, albo glina twarda, kamienista, ktéra nie poddaje si¢ dziataniu
ducha, ktéra kruszy si¢ pod reka garncarza (por. Jr 18,4-6; Rz 9,20-21; 2Kor 4,6-7).

Bedac w ruchu ,,charyzmatycznym” jestesmy przyzwyczajeni do darmowych daréw od
Boga. Do proroctw, méwienia w jezykach, daru poznania, daru uzdrawiania i innych.
Musimy jednak rozumie¢, ze te dary, zwane w jezyku teologii darami stuzebnymi (,,gratia
gratis data”) sa w pelnym tego slowa znaczeniu darmowe i nie sq zwigzane z naszym
duchowym rozwojem. Owszem, mozemy rozwija¢ dane nam dary stuzebne (uczac sig, jak
lepiej z nich korzystac), ale same z siebie nie przybliza nas do Boga, ani nie uczynig nas
lepsza glina. Te dary sa dane nam ze wzgledu na innych. Jezus wyraznie ostrzega: ,,Wielu
powie Mi w owym dniu: Panie, Panie, czy nie prorokowaliSmy moca Twego imienia i nie
wyrzucaliSmy zlych duchéw moca Twego imienia, i nie czyniliSmy wielu cudéw moca
Twego imienia? Wtedy o$§wiadcze im: Nigdy was nie znatem. Odejdzcie ode Mnie wy, ktorzy
dopuszczacie si¢ nieprawosci!” (Mt 7,22-23).

Zasada rozwoju duchowego, znana mistrzom zycia duchowego, jest nastgpujaca: taska
nie usuwa natury, ale ja udoskonala (gratia non tollit naturam sed perficit). Dlatego to
wszystko, co jest darem — a istnieja takze dary zwiazane z wlasnym duchowym rozwojem
(gratia gratum faciens), wymaga naszej wspotpracy. Tradycyjnie wspoétprace t¢ nazywano
zdobywaniem cn6t. Wypracowywanie cnét jest troch¢ jak zdobywanie sprawnosSci
harcerskich — bo cnota jest wlasnie taka ,,sprawnos$cia”’, czym$§ wyuczonym i prze¢wiczonym.
Dar ducha dziala trochg jak naszywka sprawnosci — jest zachgta, aby ja zdobywac, a gdy
zdobedziemy — staje si¢ potwierdzeniem, pieczecia tej sprawnosci. Chodzi wigc o to, zeby nie
zrezygnowac¢ z wlasnego starania, wtasnej pracy, ale tez nie pomina¢ bycia ksztaltowanym
przez Boga w duchu. Nie mozemy liczy¢ na dary, jesli nie rozszerzamy swoich granic, tak
aby B6g miat gdzie te dary zrzucic!

7. Problemy egzystencjalne — samo zycie!

Rozwdj w postudze i duchowos$¢ animatora to, jak wida¢, kawal porzadnej roboty! A
tak, jak w kazdej robocie, dopiero zycie pokazuje, jak jest trudno. Rozpoczynajac jakas$ prace,
nieraz idealizujemy ja sobie, wyobrazamy sobie, jakim bedziemy wspanialym nauczycielem,
lekarzem, inzynierem, naukowcem. A tu — przychodzi proza zycia, kolejne problemy, kolejne
niedotrzymane terminy, brak zrozumienia u szeféow 1 wspotpracownikéw, gaszenie
inicjatywy, ,.trudny materiat ludzki” i wszelkie inne ktody rzucane nam pod nogi przez zycie.
I nieraz zniechecamy si¢, popadamy w rutyng, porzucamy idealy albo w ogdle rezygnujemy z
pracy.

Tymczasem te wszystkie egzystencjalne problemy sa wilasnie szansa dla naszego
rozwoju. Trzeba to tylko dostrzec! Bez konfliktow 1 trudnosci interpersonalnych zapewne
tworzylibySmy kolejne pigkne utopie, ktére dobrze wygladaja w naszej gtowie, ale zupetnie
nie sprawdzaja si¢ w twarde] rzeczywistosci. Bez gaszenia naszej inicjatywy nie
dostrzegliby$my, na czym naprawde nam zalezy i nie odsialiby§my mndstwa niepotrzebnych
pomystow na ulepszanie rzeczywistosci od tego, co naprawd¢ ma szansg ja zmieni¢ na lepsze.
Bez zmagania si¢ z niesystematycznoscia nie nauczyliby$my si¢ dyscypliny. Bez obcowania z
twardym materiatem, wymagajacym wysitku, uwagi i1 konsekwencji, jaka mielibySmy
satysfakcje z osiagnigcia koncowego efektu?

Nieraz nie doceniamy, jak bardzo samo zycie uczy nas, jak zy¢. Moze to by¢ zar6wno
zta nauka, jak i dobra. Zderzajac si¢ z oporem rzeczywisto$ci mozemy wybra¢ rozwiazania
fatwiejsze, wygodniejsze, cho¢ nie do konca uczciwe, brnac coraz gigbiej w zyciowy cynizm i
cwaniactwo. Mozemy jednak wybiera¢ rozwiazania trudniejsze, ale uczciwe — a widzac, ze
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przynosza trwaty efekt, przekonujemy sig, ze wysilek si¢ optacit. Pamigtajmy o tym w naszej
postudze animatora — a wtedy wszelkie wyzwania i trudnos$ci bedziemy postrzega¢ nie jako
przeszkodg, ale jako szansg!



